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Pripadova studie

V CESKE ZBROJOVCE

JSME ZAMIRILI
NA LOGISTIKU

Ceska zbrojovka byla zalozena roku 1936
v Uherském Brodé. Od roku 2022 je
spolec¢nost soucasti Colt CZ Group SE.
Patfi k pfednim svétovym vyrobcdm
rucnich palnych zbrani a své ‘
produkty exportuje do b \ \
90 zemi svéta.

,Time Slot Control pfinesl do nasi logistiky poradek, prehled a bezpecnost.
Aplikace se stala nedilnou soucdasti naseho interniho workflow a dava ‘
nam plnou kontrolu nad prijezdy a vyjezdy dopravcdu.
— Adam Pavltsek, specialista interni logistiky, Ceské zbrojovka

(3 covés vedlo k rozhodnuti zavést systém pro
planovani vykladek a nakladek?

Hlavnim impulzem byla bezpecnost. Do aredlu k nédm denné
prijizdéji desitky vozidel a bez fizeného systému nebylo
rediné pohyb dopravct efektivné kontrolovat. Vozidla se
pohybovala nekontrolované po aredlu, coz predstavovalo
vyznamneé riziko.

Zlom nastal v roce 2022 se vznikem samostatného odboru
interni logistiky. Rizeni vjezdd a pohybu vozidel v aredlu se
stalo jednou z nasich priorit.
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(3 Jak jste vybirali vhodné feseni a pro¢ jste si
vybrali pravé Time Slot Control?

Zvazovali jsme nékolik rdznych platforem. Potfebovali jsme

uzivatelsky privétivé cloudové redent, které je mozné oviddat

pres telefony Ci tablety, a které zdroven reflektuje nase

pozadavky na zabezpeceni dat a administraci systému,

kterou je mozné si z nasi strany spravovat samostatné.

O Jak probihala implementace a jaké byly
jednotlivé faze nasazeni systému?

Nejprve bylo nutné schvdlit bezpecnostni  protokoly
a certifikdty. Technické zprovoznéni portdlu pak probéhlo

bé&hem nékolika dni.

Systém jsme nejprve testovali interné pomoci G¢tu fiktivniho
dopravce a ndsledné zapoijili uzivatele z expedice hotovych
vyrobkd. Nakladky jsou pro nds klicové zejména kvdli
evidenci, bezpecCnosti a skuteCnosti, Ze disponujeme pouze
jednou nakladdkovou rampou.
Od pocdatku byl projekt pod dohledem odboru bezpecnosti,
ktery prinosy systému rychle ocenil. Po nékolika
_mésicich jsme vytvorili viastni  uzivatelsky
manudl pro dopravce. Nejndrocngjsi Casti
nebylo technické spusténi, ale nastaveni
jasnych pravidel a jejich ddsledné vymahani.
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Béhem roku 2023 jsme postupné Skolili dopravce, ladili
nastaveni a systém ddle prizpdsobovali.

Na pfijmu zboZi jsme zavedli Slot Monitor pro prehledné
pldnovani préce a vytvorili virtudini vykladkova mista.
Na zacdatku roku 2024 jsme za plné podpory vedeni
a bezpecnosti pravidla zpfisnili. Ukdzalo se, Ze jakékoli viyjimky
vedou ke ztraté kontroly.

Po tfech mésicich striktntho vymdahani pravidel uz na konci
brezna 2024 vsichni partnefi systém respektovali a vétsina
dopravct jeho pfinos ocenuje — odbaveni je plynulejsi a bez
zbytecného cekant.

(3 Jaké konkrétni zmény a pfinosy pfinesl
systém TSC ve vasi logistice?
Z&asadnim pfinosem jsou data. Diky nim dok&dzeme pldnovat
a vyhodnocovat skladové operace, sledovat disciplinu
dopravc, délku jednotlivych ¢innosti a pripravovat materidl
s predstihem.
Velkou vyhodou je detailni log uddlosti — presné vime, kdo,
kdy a co provedl. To je klicové napriklad pfi reklamacich, kdy
jsme schopni behem minut dohledat kamerové zédznamy a
vyrazneé Setfit Cas ostrahy.
Partnefi maiji online pfehled o stavu svych rezervaci, coz
zvySuje transparentnost. Vysledkem je i zména firemni
kultury — ubylo urgentnich z&sahd, telefondtld a chaosu.
Symbolickym potvrzenim Uspéchu je situace, kdy sami
registrovani fidi¢i upozoriuji ostatni, ze bez rezervace jen
blokuiji vratnici.

(3 Zaznamenali jste néjaké Gspory nebo
efektivnéjsi vyuziti zdroju?

Nejvetsi pfinos spociva ve schopnosti prfedvidat a pldnovat.
Pokud vime, co prijede, dok&zeme pripravit prostor, techniku
i lidi a nemusime pracovat v rezimu haseni pozard®.

Nasi kvalifikovani zaméstnanci tak maji vice prostoru
pracovat v klidu a s vétSim soustfedénim. V soucasnosti
dok&zeme také vycislit redinou Usporu predevsim na lidské
praci a administrative.

MESICNIi U

Personalni naklady
(vrétnice, sklad)

Redukce manipulaéni
techniky

l'.lsgora diky pfesnéjsimu
odbaveni

Efektivita administrativy
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Celkova mésiéni Gspora

LOTRACO s.r.o.

80 000 Ké

30 000 Ké

50 000 K¢

185 000 K¢

(9 Které nadstavbové moduly jste vyuzili nebo
planujete nasadit a jaky bude dalsi Vas rast
se systémem Time Slot Control?

TSC nabizi Siroké moznosti nastaveni a daldi funkce
doprogramovévdme ve spoluprdci s dodavatelem. Prvni
nadstavbou byl Slot Monitor.
Aktudiné plénujeme propojeni se systémem SAP, diky
kterému se TSC posune z yard managementu na
dodavatelsky portdl propojujici objedndvky s konkrétnimi
vozidly. Ddle pfipravujeme bezpecnostni alarmy, rozsifeni
ramp, sledovani vybranych dopravcl, napojeni na PowerBl,
fizeni obalovych kont a modul automatické vratnice. Do
budoucna chceme systém integrovat i pro fizeni preprav
mezi sesterskymi spole¢nostmi.
(3 Jak hodnotite uzivatelskou privétivost

a technickou podporu TSC?

Portdl je velmi intuitivni a vétsina uzivateld se s nim nauci
pracovat bez zvlastni podpory. Mobilni a tabletovd verze
vyrazné usnadnuje prdéci skladnikdm. Technickou podporu
jsme vyuzili jen vyjimecné a vzdy reagovala rychle a k nasi
spokojenosti.
(3 Doporugili byste systém Time Slot Control

i dalsim spole¢nostem ve zbrojnim nebo

pfibuzném priimyslovém segmentu?
Jednoznacné ano. Prehled o naklddkdch a vykiadkach, jejich
historii a datech je zadsadni pro dlouhodobé planovani. Praci
bez TSC si dnes uz dokdzeme jen tézko predstavit. Zaroven
ale plati, ze Uspéch systému stoji na discipling uzivatell
a silné podpore vedeni. Vime, Ze to funguje, a budeme systém
dadl rozvijet. ©

Plynulost provozu vrétnice, ostraha —
rychlejsi dohleddni podkladl pro reklamace
zGsilky, méné telefonické domluvy

Lepsi plénovani > mensi vytizenost
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Kratsi cekaci doby, méné pretizeni

Méné e-maild, telefonatd, rychlé schvdlent
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