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STAVEBNINY

Stavebniny DEK to najwiekszy dostawca materiatéw bu-
dowlanych w Czechach. Rozbudowana sieé oddziatéw,
duzy wolumen transportéw oraz rosngce wymagania do-
tyczgce organizacji proceséw operacyjnych skionity firme do
wdrozenia systemu Time Slot Control do planowania zatadun-

kéw i roziadunkéw.

DEK

STAVEBNINY

Nie dysponowalismy zadnym wyspecjalizowanym syste-
mem logistycznym i chcielismy uzyska¢ wiekszq kontrole
nad procesami operacyjnymi. W innych branzach widzie-
lismy, ze podobne rozwigzania sprawdzajqg sie bardzo do-
brze. W tamtym czasie planowanie okien czasowych nie
byto standardem w branzy budowlanej — ani wsréd do-
stawcow, ani wsrdd konkurencii.

&

Kierowalismy sie przede wszystkim naszymi potrzebami
operacyjnymi oraz rekomendacjomi ekspertéw logistycz-
nych. Zalezato nam na czeskim dostawcy oferujgcym sys-
tem w jezyku czeskim, ktéry bytby tatwy w obstudze zardw-
no dla pracownikéw, jak i partneréw biznesowych.

&

Najwiekszym wyzwaniem nie byta technologia, lecz zmia-
na dotychczasowych proceséw. Dystrybucja materictéw
budowlanych nie byta wtedy przygotowana na tego typu
rozwigzanie, dlatego konieczna byta intensywna komuni-

JPrzeszlismy z logistycznej dzungli do uporzqgdkowanego czeskiego
lasu z wytyczonymi Sciezkami, drogowskazami i pieknymi widokami.
Wdrozenie systemu zarzqdzania logistykq jest bezsprzecznie kluczowq i
bardzo istotng korzysciq dla firmy dziatajgcej w branzy budowlanej.”

Tomas Rozsival, Dyrektor Logistyki, Stavebniny DEK

kacja z dostawcami oraz wypracowdanie wspdlnych zo-
sad wspdtpracy. Kierownicy magazyndéw szybko dostrze-
gli korzysci wynikajgce z eliminaciji kolejek samochoddw
ciezarowych i lepszej organizaciji pracy. Z czasem udato
sie skutecznie wdrozy¢ system zarowno wewngtrz firmy,
jak i po stronie dostawcdw, a dzié nadal rozwijomy jego
funkcjonalnosci.

§

N

Mozliwoé¢ integracji byta jednym z kluczowych wyma-
gan. Potgczylismy Time Slot Control zaréwno z naszymi
systemami wewnetrznymi, jok i z automatyczng bramaq
dostarczonq przez innego dostawce. Doceniamy otwar-
to$¢ rozwigzania oraz mozliwosé wspdtpracy z innymi
technologiami. Duzqg zaletg jest réwniez mozliwosé inte-
gracji z narzedziami analitycznymi, takimi jok Power Bl,
dzieki ktérym mozemy analizowa¢ dane logistyczne i do-
lej rozwija¢ automatyzacije procesoéw.

&

W najwiekszych oddziatach bardzo szybko udato sie objgé
okoto 70% transportéw procesem zarzgdzanym przez sys-




tem. Kolejne 20-25% zostato wigczone do systemu w cig-
gu nastepnych miesiecy. Obecnie dostawcy samodzielnie
rezerwujq okna czasowe, a procesy logistyczne sq znacz-
nie bardziej przejrzyste. Dodatkowq korzysciq jest szybsze
wdrazanie nowych kierownikdw magazyndw.

(39 Czy posiadajq Paristwo wyliczenia oszczedno-
§ci generowanych przez TSC lub inne konkret-
ne dane dotyczqgce wzrostu efektywnosci?

Naszym gtéwnym celem nie byta redukcja kosztdw, lecz
zwiekszenie efektywnosci. Po wdrozeniu systemu udato
nam sie zwigkszy¢ wolumen transportéw o okoto 30%, bez
koniecznosci zwiekszania liczby pracownikéw magazy-
nowych. Znaczqgco wzrosta wydajnos¢ magazyndw oraz
ogdlna organizacja transportu. Przejscie z logistycznej
dzungli do spokojnego, uporzgdkowanego $rodowiska z
wyznaczonymi $ciezkami i jasnymi zasadami byto ogrom-
ng zmiang. Moim zdaniem wdrozenie systemu zarzgdza-
nia logistykqg jest kluczowq i bardzo wartosciowq inwesty-
cjq dla kazdej firmy dziatajgcej w branzy budowlane;.

(9 Dlaczego wybradli Paristwo Time Slot Control
firmy Lotraco?

Poszukiwalismy rozwigzania funkcjonalnego, przejrzyste-
go i atrakeyjnego cenowo. Time Slot Control przekonat nas
jako gotowy system dostepny w jezyku czeskim oraz oferu-
jacy transparentny model licencjonowania. Nie chcielismy
skomplikowanej zagranicznej platformy, lecz rozwigzania,
z ktérego bez problemu bedqg korzysta¢ pracownicy, do-
stawcey i przewoznicy.

(9 Jak partnerzy handlowi, kliencii przewoznicy
przyjeli nowy system?

Najwieksi dostawcey, odpowiadajgcy za wiekszos¢ trans-
portéw, zaakceptowali system w ciggu kilku dni. Mniejsi

+30% zdolnosci logistycznej

Krétszy czas oczekiwania
przewoznikow

wysoki wptyw

Mniej pracy administracyjnej

bardzo wysoki wptyw

dostawcy potrzebowali wiecej czasu. Co ciekawe, czesto
to sami przewoznicy byli zwolennikami wdrozenia syste-
mu. Dzieki doswiadczeniom z innych zaktaddw doskonale
wiedzieli, jok duza jest réznica miedzy zorganizowanym
roztadunkiem a wielogodzinnym oczekiwaniem przed
magazynem.

(9 Jak oceniajg Parstwo aplikacje, interfejs
uzytkownika i wsparcie techniczne?

Przez cztery lata uzytkowania odnotowalismy jedynie kilka
krétkotrwatych awarii, a dziaot wsparcia technicznego zo-
wsze reagowat bardzo szybko. Jestesmy diugoterminowo
zadowoleni zaréwno ze stabilnosci systemu, jak i jakosci
$wiadczonego wsparcia.
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(9 Jakie najwazniejsze korzysci systemu TSC
chcieliby Parisstwo wyréznié?

Do gtéwnych zalet nalezg dostepnose w jezyku czeskim,
prostota obstugi, przejrzysto$¢ oraz stabilnos$¢ dziatania.
Obecnie korzystamy z Time Slot Control w okoto 100 od-
dziatach, a mimo takiej skali system pozostaje przyjazny
zaréwno dla pracownikéw magazynowych, jak i kadry
zarzqgdzajqce;j.

(39 Czy poleciliby Paistwo TSC innym firmom z
branzy budowlanej?

Na poczgtku bytem wrecz ambasadorem tego rozwigza-
nia wséréd naszych dostawcoéw. Polecitoym TSC rowniez
naszym konkurentom... cho¢ moze z pewnq ostroznosciq,
aby nie wzmacnia¢ konkurencji zbyt mocno. ($miech)
Moim zdaniem jest to bardzo odpowiednie rozwigzanie
dla dostawcéw materiatéw budowlanych. Jednoczesénie
nalezy pamietac, ze skuteczne wdrozenie wymaga wspar-
cia kierownictwa oraz odpowiednich kompetencji do prze-
prowadzenia zmian organizacyjnych. Jezeli firma posiada
dziesigtki oddziatéw i obstuguje duze wolumeny transpor-
téw, podobny system powinien by¢ standardowym ele-
mentem jej logistyki.
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